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ส่วนที่ 1 

บทน า 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ ติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี โดยก าหนดให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง

คณบดีต้องด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยศิลปากร 

ในการนี้ข้าพเจ้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิชญ มุกดามณี ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 มีวาระในการด ารง
ต าแหน่ง 4 ปี ตั้งแต่วันที่19 พฤษภาคม 2564 – วันที่ 18 พฤษภาคม 2568 จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ โดยมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ทั้งแผนกล
ยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 - 2579 คือ “บูรณาการศิลปะ วัฒนธรรมและวิทยาศาสตร์ เพื่อ
เสริมสร้างเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม สู่ความผาสุก และความยั่งยืนของสังคม” และวิสัยทัศน์ของ
ข้าพเจ้าในการบริหารพัฒนาคณะจิตรกรรมฯ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2565 - 2568 คือ “คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและ
ภาพพิมพ์ เป็นคณะวิชาชั้นน าด้านศิลปะร่วมสมัย พัฒนาองค์ความรู้และบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสถานการณ์ปัจจุบัน ได้รับการยอมรับระดับสากล” สะท้อนเอกลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ ในการ“เป็น
คณะวิชาที่สร้างสุนทรียะ ทางศาสตร์และศิลป์แห่งการสร้างสรรค์” เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจการด าเนินการทั้ง 4 ด้าน
ส าคัญคือ การผลิตบัณฑิต การสร้างสรรค์/วิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้มีความเท่าทัน
ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน บรรลุผลสู่การเป็น “คณะวิชาต้นแบบแห่งการสร้างสรรค์” อย่างยั่งยืน 
 ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อทุกภาคส่วน รวมไปถึงสถาบันการศึกษาด้านศิลปะและวงการศิลปะร่วมสมัยในวงกว้าง ข้าพเจ้าและคณะจิตรกรรมฯ 
ตระหนักถึงความท้าทายและความส าคัญของการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่คณะจิตรกรรมฯ ก าลังเผชิญและจะยิ่งทวีความ
รุนแรงมากยิ่งขึ้นในอนาคตอันใกล้ ทั้งนีแ้ผนพัฒนาคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568 ฉบับนี้สร้างสรรค์ข้ึนด้วยความหวังที่จะแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของคณะ
จิตรกรรมฯ โดย “การสานต่อการพัฒนาด้วยธรรมาภิบาลและเครือข่ายนานาชาติ เน้นสุขภาวะของบุคลากรและ
นักศึกษา มุ่งสู่สังคมการศึกษาทุกช่วงวัย ด้วยองค์ความรู้ศิลปะร่วมสมัยท่ีทันสมัยและมีอัตลักษณ์” ผ่านยุทธศาสตร์
ส าคัญ 5 ข้อคือ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 1 หลักสูตรศิลปะร่วมสมัยศตวรรษที่ 21 (21st Century Contemporary Art 
Curriculums) : หล่อหลอมวิชาการด้านศิลปะร่วมสมัย โดยรักษาและพัฒนาอัตลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ 
บูรณาการทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 



ยุทธศาสตร์ที ่ 2 พื้นที่เรียนรู้ด้วยความสุข (Pleasurable Learning Spaces) : พัฒนากายภาพ อุปกรณ์ 
และระบบสารสนเทศออนไลน์สู่การเป็นพื้นที่แห่งการสร้างสรรค์ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนความรู้ที่ปลอดภัย
และมีสุขภาวะ สร้างความผูกพันในองค์กร บริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 น าสังคมด้วยงานสร้างสรรค์และวิจัยด้านศิลปะ (Creativity and Research Leading 
Society) : สนับสนุนการสร้างสรรค์และวิจัย พัฒนาสร้างองค์ความรู้สู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือบทบาท
และความเป็นผู้นาในวงการศิลปะระดับชาติและนานาชาติอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่ 4 เครือข่ายการยอมรับระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable International 
Reputation) : สานต่อและพัฒนาความร่วมมืออย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แลกเปลี่ยน
บุคลากร การเผยแพร่ผลงานของคณะฯ สู่เครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ศูนย์บ่มเพาะและส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ศิลปะตลอดชีวิต (Center of Lifelong 
Learning Experience) : บริการวิชาการและบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยศักยภาพด้าน
ศิลปะและศิลปวิทยาการแก่สังคมทุกช่วงวัย บ่มเพาะนักศึกษาสู่การเติบโตเป็นศิลปินและบุคลากรมืออาชีพ
ด้านศิลปะร่วมสมัย 
 
ขอขอบพระคุณรองคณบดีทุกฝ่าย ผู้ช่วยคณบดี คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความ

ร่วมมือในการจัดท าแผนพัฒนาคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ ฉบับนี้ จนส าเร็จได้เป็นอย่างดี และหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากรทุกฝ่ายของคณะจิตรกรรมฯ จะรวมใจเป็นอันหนึ่งเดียวกันในการระดมสรรพก าลังร่วมกัน
ผลักดันการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่ได้วางไว้ต่อไป 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 2 

ทิศทางการพฒันาของมหาวทิยาลยัศลิปากร 
 

แผนกลยทุธม์หาวทิยาลยัศลิปากร ระยะ 15 ป ีพ.ศ. 2565 - 2579 
 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 15 ปี พ.ศ. 2565 – 2579 ได้จัดท าข้ึนด้วยความตระหนักของ

มหาวิทยาลัยถึงบริบทของโลกและประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงพลิกผันอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงของนโยบายของ

รัฐ การจัดสรรงบประมาณในรูปแบบใหม่ด้านการอุดมศึกษา นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (อว.) และแผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 -2570 การจัดกลุ่ม

มหาวิทยาลัยตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2564 โครงการพลิกโฉมอุดมศึกษาของกระทรวง อว. และการปรับเปลี่ยนรูปแบบ

วิถีการด าเนินชีวิตใหม่อันเป็นผลมาจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) ซ่ึง

ปัจจัยดังกล่าวไดส้่งผลกระทบอย่างยิ่งต่อมหาวิทยาลัยทั้งในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้แผนกลยุทธ์ดังกล่าวได้ผ่านการ

ระดมความคิดเห็นของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารของคณะ/ส่วนงาน โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

  วิสัยทัศน์ (Vision) ของมหาวิทยาลัยศิลปากร :  

บูรณาการศิลปะ วัฒนธรรม และวิทยาศาสตร์ เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรม สู่ความ

ผาสุก และความยั่งยืนของสังคม (Integrate arts, culture, and science to enhance creative and 

innovative economy for societal well-being and sustainability) 

  สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของมหาวิทยาลัยศิลปากร :  

1. เป็นเลิศในการสร้างสรรค์ผลงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะและการออกแบบ 

2. เป็นผู้น าด้านศิลปวัฒนธรรม 

3. สร้างเครอืข่ายและบูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์กับศิลปะและ

การออกแบบ 

  ยุทธศาสตร์ (Strategy) ของมหาวิทยาลัยศิลปากร:  

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (Capacity Building) 

1.1 ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรการให้ความรู้ข้ามศาสตร์ ร่วมจัดหลักสูตรในระบบ และหลักสูตรใน

ประกาศนียบัตร(non-degree)กับพันธมิตรทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือรองรับกับเศรษฐกิจเชิง



สร้างสรรค์และนวัตกรรม มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีอัตลักษณ์ด้านความคิดสร้างสรรค์ มี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active Citizen) 

1.2 พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอร์ม เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1.3 การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ข้ามศาสตร์ส าหรับผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านสภาพแวดล้อมในการ

เรียนรู้ที่สร้างสรรค์ และการเพ่ิมประสบการณ์ 

1.4 ปรับปรุงระบบนิเวศ เทคโนโลยีและนวัตกรรมการให้บริการ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ใหม่ให้มี

ความสร้างสรรค์ มีความเป็นสากล สามารถปฏิบัติงานได้จริง และเน้นการเป็นผู้ประกอบการ 

1.5 พัฒนาความก้าวหน้าของอาจารย์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 งานวิจัย/งานสร้างสรรค์ การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อสร้างและใช้ประโยชน์องค์ความรู้ บูรณาการศาสตร์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และ

นวัตกรรม สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน สังคม และประเทศชาติ สู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1 ออกแบบคลัสเตอร์การวิจัยข้ามศาสตร์ให้สอดคล้องกับแหล่งทุนและเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนา

ที่ยั่งยืน(Sustainable Development Goals :SDGs) ด้านสังคม เน้นการสร้างคุณค่าและผลกระทบ 

(Value &Impact) ให้กับสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

2.2 พัฒนาระบบนิเวศการวิจัย (research ecosystem) และเครือข่ายความร่วมมือ (เช่น ภาคีเครือข่าย

ความร่วมมือ(Partners), คู่ความร่วมมือ(Collaborators), ผู้ร่วมสร้างคุณค่า (Co-creators), การ

แบ่งปันทรัพยากร(Sharing resources) รวมถึงสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการวิจัย

สร้างสรรค์และนวัตกรรม แบบบูรณาการ (support & motivation) 

2.3 ต่อยอดงานวิจัยไปสู่ทรัพย์สินทางปัญญาและโอกาสเชิงธุรกิจ (commercialize)เพ่ือเพ่ิมแหล่งรายได้

อย่างยั่งยืน 

2.4 ขับเคลื่อนโครงการบริการวิชาการขนาดใหญ่ การบูรณาการโครงการที่สร้างคุณค่าให้กับสังคมและ

ประเทศ 

2.5 พัฒนาระบบนิเวศการบริการวิชาการ (academic service ecosystem) และสภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการวิชาการแบบบูรณาการ เพื่อการ

ให้บริการลูกค้าแบบครบวงจร One-stop customer services 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 พลิกโฉมปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์และมีสุนทรียะ 

สามารถปรับตัวพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ได้รับความไว้วางใจจากสังคม มีความม่ันคงและมีการ

เติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วยความเป็นเลิศและนวัตกรรม 



3.1 เสริมสร้างค่านิยมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการสร้างสรรค์และมีสุนทรียะ สามารถปรับตัวพร้อมรับกับ

การเปลี่ยนแปลง ได้รับความไว้วางใจจากสังคม มีความมั่นคงและมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ด้วย

ความเป็นเลิศและนวัตกรรม 

3.2 พัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างเสริมสมรรถนะหลักขององค์กรในปัจจุบันและอนาคต 

3.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมการบริหารจัดการ (ด้านบริหารจัดการ ด้านบริหาร

การวิจัย ด้านบริหารบริการวิชาการ ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล) ด้วยการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล 

(Digital Transformation) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที่ยอบรับในระดับชาติและนานาชาติ ยกระดับ

ความเป็นเลิศในเวทีโลก 

3.4 สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

3.5 ยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจด้วยการบูรณาการศิลปะกับศาสตร์อื่น เพื่อความผาสุกของสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

วเิคราะหส์ถานภาพปจัจบุนัและความเสีย่ง 

ของคณะจติรกรรม ประตมิากรรมและภาพพมิพ์ 
 

  3.1 ลักษณะองค์กรโดยสังเขป 
คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ เป็นคณะวิชาทางศิลปะแห่งแรกของประเทศไทย โดยมีรากฐาน

มาจากหลักสูตรจิตรกรรมและประติมากรรมของโรงเรียนประณีตศิลปกรรม แผนกช่าง โดยจุดมุ่งหมายแรกในการตั้ง
คณะ คือศิลปะเป็นวัฒนธรรมที่ส าคัญอย่างยิ่งสาขาหนึ่งของชาติ และจ าเป็นต้องท านุบ ารุงให้เจริญก้าวหน้า จึงได้ยก
ฐานะเป็นโรงเรียนประณีตศิลปกรรมขึ้นเป็นมหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2486 ซึ่งคณะจิตรกรรมฯ เป็น
คณะวิชาเดียวของมหาวิทยาลัยศิลปากรในขณะนั้น ตลอดระยะเวลามากกว่า 77 ปีที่ผ่านมา คณะฯ ด าเนินการจัดการ
เรียนการสอนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์ และวิชาการด้านทัศนศิลป์ 
โดยบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาของคณะสามารถน าความรู้ความสามารถไปรับใช้สังคมเพ่ือท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ อีกทั้งบัณฑิตเป็นผู้สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ สามารถรักษาเอกลักษณ์ของชาติและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
ของชาติให้คงอยู่สืบไป พร้อมกับการพัฒนาผลงานสร้างสรรค์ศิลปะร่วมสมัยสู่เวทีระดับนานาชาติ 

  หลักสูตรและบริการที่ส าคัญของคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ 
   หลักสูตรและการบริหารจัดการเรียนการสอน 
  ระดับปริญญาตรี : ศิลปบัณฑิต สาขาทัศนศิลป์ (5 ปี) 
  ระดับปริญญาโท : ศิลปมหาบัณฑิต สาขาทัศนศิลป์ (2 ปี) 
    : ศิลปมหาบัณฑิต สาขาทฤษฏีศิลป์ (2 ปี) 
    : ศิลปมหาบัณฑิต สาขาทัศนศิลปศึกษา (โครงการพิเศษ 2 ปี) 
  ระดับปริญญาเอก : ดุษฎีบัณฑิต สาขาทัศนศิลป์ (3 ปี) 

  ด้านการสร้างสรรค์และการวิจัย : ส่งเสริมงานสร้างสรรค์ งานวิจัยทางทัศนศิลป์ และนวัตกรรม
ทางศิลปะที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในลักษณะโครงการวิจัย การขอทุนเพ่ือท างานวิจัยสร้างสรรค์ การ
จัดแสดงนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน และการใช้ประโยชน์จากงานสร้างสรรค์ 

  ด้านการบริการวิชาการ : ถ่ายทอดองค์ความรู้ทางศิลปะ แก่ชุมชนและสังคม ในลักษณะให้เปล่า 
และ/หรือเพ่ือเป็นช่องทางหารายได้ในการพัฒนาองค์กร และผลิตผลงานสร้างสรรค์ทางทัศนศิลป์ให้
บุคคลทั่วไปได้ศึกษาเรียนรู้ ผ่านโครงการบริการทางวิชาการ การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จัดอบรม 
การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือบริการทางวิชาการแก่สังคม การจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน
ศิลปะต่อสาธารณชน และการเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 



  ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : ศึกษาเรียนรู้กระบวนการเทคนิคทางศิลปะขององค์ความรู้
และศิลปวัฒนธรรมที่มีมาแต่เดิมเพ่ือถ่ายทอดและสืบสานองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของ
ชาติให้แก่บุคลากรภายในและภายนอก พร้อมกับการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ดังกล่าวเพ่ือผลิตงาน
สร้างสรรค์ทางทัศนศิลป์ที่มคีุณค่าและเผยแพร่สู่สาธารณชน ควบคู่กับการเป็นผู้น าในการก าหนด
แนวทางในวงวิชาการทางศิลปะ 
 

  3.2 วิเคราะห์สมรรถนะและความเสี่ยงของคณะจิตรกรรมฯ ในปัจจุบัน 

   สมรรถนะ (Competency) ของคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์  

  สมรรถนะด้านหลักสูตรและการบริหารจัดการเรียนการสอน 
1. คณะจิตรกรรมฯ เป็นคณะวิชาที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ มีรากฐานทางวิชาการ

และวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง หลักสูตรมีความครอบคลุมทุกสาขาวิชาทางด้านทัศนศิลป์ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล และมีชื่อเสียงในระดับประเทศ 

2. นักศึกษาเก่า (บัณฑิต มหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิต) ของคณะจิตรกรรมฯ เป็นบุคลากรชั้นแนว
หน้าในหลากหลายอาชีพของวงการศิลปะและวัฒนธรรม  

3. คณาจารย์และบุคลากรในคณะจิตรกรรมฯ มีความมุ่งมั่นและต้องการพัฒนาองค์กรให้รุดหน้า
และรักษาความเป็นผู้น าในวงการวิชาการด้านศิลปะของประเทศ 

4. พ้ืนที่การจัดการเรียนการสอนของคณะจิตรกรรมฯ มีความหลากหลายและเพียงพอต่อความ
ต้องการของนักศึกษา โดยเฉพาะพ้ืนที่การเรียนการสอนของคณะจิตรกรรมฯ ที่วังท่าพระอยู่
ในสถานที่ตั้งทีดี่ในเชิงเศรษฐกิจ เป็นแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ และอยู่ใกล้ชิดกับแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปวัฒนธรรมของประเทศ ในขณะที่พื้นที่ตั้งของคณะจิตรกรรมที่จังหวัดนครปฐมอยู่ใน
บรรยากาศที่ร่มรื่น สวยงาม สถานที่กว้างขวางกับบรรยากาศอันผ่อนคลาย ซึ่งส่งเสริมต่อการ
เรียนรู้ในเชิงสร้างสรรค์ และให้การสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในภาควิชาต่างๆ 

  สมรรถนะด้านการสร้างสรรค์และการวิจัย  
5. คณาจารย์ของคณะจิตรกรรมฯ ได้รับการยอมรับในความสามารถ และมีชื่อเสียงใน

ระดับประเทศ มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ได้มีโอกาสและได้รับเชิญ
ให้เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านศิลปะในระดับชาติและนานาชาติ  

6. หน่วยงานและองค์กรภายนอกให้การยอมรับและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของคณะจิตรกรรม
ฯ ตลอดจนยอมรับผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ของบุคลากรในคณะจิตรกรรมในมาตรฐาน
ระดับชาติและนานาชาติ 

7. คณะจิตรกรรมฯ และคณะวิชาด้านศิลปะและการออกแบบทุกคณะของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เป็นหนึ่งในสถาบันการศึกษาชั้นน าด้านศิลปะและการออกแบบในหลากหลายสาขา



ของประเทศ บุคลากรในคณะวิชาเหล่านี้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์
ตัวชี้วัดทางวิชาการของวงการศึกษาและวงการวิชาการในวงกว้างของประเทศ 

  สมรรถนะด้านการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม :  
8. ด้วยชื่อเสียงและการยอมรับที่มีต่อคณาจารย์และคณะจิตรกรรมฯ ท าให้โครงการบริการ

วิชาการของคณะจิตรกรรมฯ ที่ผ่านมาได้รับการตอบรับและความสนใจเป็นอย่างดีจาก
สาธารณชน และมีโครงการบริการวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อวงการศิลปะและชุมชนต่างๆ 
น าเสนอออกมาอย่างต่อเนื่องจากทุกภาควิชาของคณะจิตรกรรมฯ 

9. พันธมิตรและเครือข่ายความร่วมมือกับคณะวิชาต่างๆ ในมหาวิทยาลัยศิลปากรมีความ
เข้มแข็ง ตลอดจนเครือข่ายกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอ่ืนๆ ภายนอกมหาวิทยาลัยซึ่ง
เป็นระดับชั้นน าทั้งในระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และในระดับนานาชาติ ส่งเสริมให้เกิด
กิจกรรมความร่วมมือและบริการวิชาการต่างๆ มากมายอย่างต่อเนื่อง  

10. แนวความคิดเรื่องการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นหนึ่งในแกนกลางส าคัญของการเรียนการ
สอนของคณะจิตรกรรม มีรายวิชาที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมไทยให้นักศึกษา
ได้เรียนตั้งแต่ชั้นปีต้น ที่ส าคัญคือมีภาควิชาศิลปไทยที่ส่งเสริมพันธกิจหลักด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่องตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 

   ความเสี่ยง (Risk) ของคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์  

  ความเสี่ยงด้านหลักสูตรและการบริหารจัดการเรียนการสอน 
1. ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา จ านวนผู้สมัครทุกหลักสูตรมีการลดลงอย่างต่อเนื่อง และหลักสูตร

ปริญญาโทและเอกของคณะจิตรกรรมฯ มีจ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อีกทั้งยังมี
จ านวนลดลงอย่างต่อเนื่อง (ดูข้อมูลจากแผนภูมิและตารางที่ 1 “แนวโน้มการรับนักศึกษาแต่
ละหลักสูตรของคณะจิตรกรรม (2555 - 2563)” และ แผนภูมิและตารางที่ 2 “เปรียบเทียบ
แนวโน้มความสนใจสมัครเพ่ือเข้าเรียนแต่ละหลักสูตรของคณะจิตรกรรมฯ (2555 - 2563)”) 

2. ความคาดหวังของผู้เรียนปัจจุบันต้องการเพิ่มทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษท่ี 21 และมี
ความหลากลาย ซึ่งอัตลักษณ์ของหลักสูตรในคณะจิตรกรรมฯ มีหลายแง่มุมทีย่ังไม่เท่าทันกับ
บริบทและความต้องการของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

3. คณะจิตรกรรมฯ พ่ึงพารายได้จากหลักสูตรปริญญาตรีเพียงหลักสูตรเดียวเป็นหลัก โดย
นับเป็นสัดส่วนมากกว่า 60% ของเงินรายได้ทั้งหมด  (ดูข้อมูลจากแผนภูมิและตารางที่ 3 
“ประมาณการรายได้จากค่าเทอมต่อปีของคณะจิตรกรรมฯ ปีการศึกษา 2563”) 

4. หลักสูตรพิเศษของคณะมีน้อยและไมส่ามารถน ามาซึ่งรายได้ที่สามารถทดแทนหรือเพ่ิมเติม
รายได้จากหลักสูตรปกติได้ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับคณะวิชาด้าน
ศิลปะและการออกแบบอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัยศิลปากร (ดูข้อมูลจากแผนภูมิและตารางที่ 4 



“สัดส่วนรายได้ภาพรวมของคณะวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีงบประมาณ 2565”) 

5. การประกันคุณภาพการศึกษา EdPEx และ AUN-QA ระบุถึงปัญหาในเชิงระบบและ
กระบวนการ การขาดประสิทธิภาพของการติดตามและประเมินผล และกลยุทธ์ที่ไม่ชัดเจน 
ขาดข้อมูลความเสี่ยงที่ชัดเจนในการก าหนดกลยุทธ์ 

6. ระบบออนไลน์ และสื่อสารสนเทศมีศักยภาพไม่เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรและ
นักศึกษา ส่งผลให้การเรียนการสอนและการสื่อสารองค์กรในระบบออนไลน์ยังไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลทางออนไลน์เพ่ือประโยชน์ในการสืบค้นทางการศึกษา/
วิจัยยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี  

7. หลังจากการปรับปรุงพ้ืนที่วังท่าพระมายาวนาน การบริหารจัดการพื้นที่การเรียนการสอน
ของวังท่าพระจ าเป็นต้องมีความชัดเจนอย่างเร่งด่วน ตลอดจนการประสานงานการเรียนการ
สอนของสองวิทยาเขตให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

8. นักศึกษาท่ีเข้ามาศึกษาในคณะจิตรกรรมฯ มาจากหลากหลายสถาบัน ทั่วประเทศ ประกอบ
กับสถานการณ์ของความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน กิจกรรมปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา
ปัจจุบัน บุคลากร และศิษย์เก่า จ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมัย 

9. นักศึกษาคณะจิตรกรรมฯ จ านวนมากมีฐานะทางการเงินที่ไม่ดี มีความต้องการความ
ช่วยเหลือด้านทุนการศึกษา โดยเฉพาะในสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ปัจจุบันยิ่งส่งผลให้
เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจมากยิ่งขึ้น 

10. จากการระบาดของ Covid-19 น าไปสู่ความต้องการเร่งด่วนในการพัฒนาการเรียนการสอน
และการสื่อสารองค์กรในระบบออนไลน์เต็มรูปแบบ ซ่ึงคณะฯ ต้องสานต่อโครงการต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาต่อยอดระบบการสื่อสารและสารสนเทศภายในคณะฯ ให้มีความทันสมัยและ
ครอบคลุมความต้องการใหม่ๆ อย่างทันท่วงที 

  ความเสี่ยงด้านการสร้างสรรค์และการวิจัย  
11. เกณฑ์มาตรฐานทางสร้างสรรค์/วิจัยที่ใช้เป็นตัวชี้วัดคุณภาพและปริมาณผลงานวิชาการด้าน

ศิลปะของบุคลากรยังไม่สอดคล้องกับธรรมชาติของผลงานวิชาการทางทัศนศิลป์  ท าให้ผล
งานของคณาจารย์ที่ได้รับการยอมรับในวงการศิลปะยังไม่สามารถใช้นับได้ในวงการวิชาการ
อย่างเต็มศักยภาพ 

12. สัดส่วนของคณาจารย์รุ่นใหม่ที่มีจ านวนมาก (อยู่ในช่วงอายุ 30 - 45 ปี) เมื่อเปรียบเทียบกับ
คณาจารย์อาวุโส (ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 50 - 65 ปี) ซึ่งมีต าแหน่งวิชาการระดับสูงและที่มี
ชื่อเสียงได้รับการยอมรับอย่างยาวนานในวงการศิลปะและวิชาการศิลปะซึ่ง ดังนั้นใน
ระยะเวลา 10 ปีข้างหน้าคณะจิตรกรรมฯ จ าเป็นต้องเร่งสนับสนุนคณาจารย์รุ่นใหม่ให้มี
บทบาทและเป็นที่ยอมรับในวงการศิลปะ ตลอดจนการมีต าแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้นอย่าง



เร่งด่วน (ดูข้อมูลจากตารางที่ 5 “จ านวนบุคลากรสายวิชาการแยกตามวุฒิการศึกษาและช่วง
อายุ (ณ 30 กันยายน 2561)”)  

13. จ านวนสัดส่วนนักวิจัย (นับเฉพาะที่รับทุนจากภายนอกคณะ) ต่อจ านวนคณาจารย์ของคณะ
จิตรกรรมฯ ในปีงบประมาณ 2563-2564 เป็นสัดส่วนที่ต่ าที่สุดเมื่อเทียบกับทุกคณะวิชาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากร และมีจ านวนนักวิจัยในระดับน้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกับคณะวิชา
ด้านศิลปะและการออกแบบอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัยศิลปากรในระหว่างปี 2563-2564  (ดู
ข้อมูลจากแผนภูมทิี่ 6 “สัดส่วนนักวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี 2563-
2564 (นับเฉพาะที่ได้รับทุนภายนอก)” และ แผนภูมิที่ 7 “จ านวนนักวิจัยในสาขาศิลปะและ
การออกแบบของมหาวิทยาลัยศิลปากร ปี 2563-2564”) 

14. งบประมาณจากเงินรายได้ของคณะจิตรกรรมฯ มีน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับทุกคณะวิชา
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร (มีน้อยที่สุดเป็นอันดับสองของมหาวิทยาลัยศิลปากร และน้อย
กว่าทุกคณะวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ) ส่งผลให้กองทุนวิจัยของคณะจิตรกรรมฯ ที่
จัดสรรจากเงินรายได้ของคณะมีน้อยมากเช่นเดียวกันเมื่อเทียบกับคณะวิชาอ่ืนๆ ส่งผลให้การ
ผลักดันด้านสร้างสรรค์/วิจัยของคณะมีได้จ ากัด (ดูข้อมูลจากแผนภูมิและตารางที่ 8 
“งบประมาณจากเงินรายได้ของทุกคณะวิชา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ 2565” 
และ แผนภูมิและตารางที่ 9 “เงินกองทุนวิจัยของทุกคณะวิชา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ปีงบประมาณ 2565”) 

15. คณะจิตรกรรมฯ พ่ึงพางบประมาณจากเงินรายได้เป็นหลักในการผลักดันด้านการสร้างสรรค์/
วิจัย ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งฝ่ายวิชาการและ
ฝ่ายสนับสนุน มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการผลักดันให้บุคลากรในคณะจิตรกรรมฯ มุ่งหาทุน
สร้างสรรค์/วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ควบคู่กับการที่คณะจิตรกรรมฯ ควรมุ่งหาแหล่งทุน
ภายนอกเข้ามาสนับสนุนการสร้างสรรค์/วิจัยของคณาจารย์ 

  ความเสี่ยงด้านการบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : 
16. งบประมาณท่ีจ ากัดของคณะวิชาขนาดเล็กและยังไม่มีแหล่งงบประมาณจากภายนอกที่

เพียงพอ ท าให้ไม่สามารถผลักดันส่งเสริมในด้านการวิจัย/สร้างสรรค์ การบริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมได้อย่างเต็มที่  

17. ในอดีตคณะจิตรกรรมฯ พ่ึงพางบประมาณแผ่นดินเป็นหลักในการด าเนินการด้านบริการ
วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เมื่องบประมาณแผ่นดินถูกตัดออกตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2563 เป็นต้นมา คณะจิตรกรรมฯ ยังไม่สามารถด าเนินการหางบประมาณจากแหล่งอื่นเข้า
มาทดแทน ท าให้จ านวนโครงการบริการวิชาการลดน้อยลงอย่างต่อเนื่อง (ดูข้อมูลจาก
แผนภูมิที่ 10 “แหล่งงบประมาณเพ่ือการด าเนินการโครงการบริการวิชาการ ของคณะ
จิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ (ปีงบประมาณ 2562-2564)” และ แผนภูมิที่ 11 



“จ านวนโครงการบริการวิชาการประเภทต่างๆ ของคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพ
พิมพ์ (ปีงบประมาณ 2562-2564)” 

18. โครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการสร้างสรรค์/วิจัย ยัง
ไม่ถูกบูรณาการในลักษณะของการข้ามศาสตร์ หรือน าเสนอเป็นโครงการขนาดใหญ่ระดับ
คณะหรือมหาวิทยาลัย ส่งผลให้โครงการต่างๆ ส่วนใหญ่ยังไม่ส่งผลกระทบสู่สังคมในวงกว้าง
อย่างเป็นรูปธรรม 

19. โครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการสร้างสรรค์/วิจัย ยัง
ไม่สามารถพัฒนาเป็นช่องทางในการหารายได้เพ่ิมเติมให้กับคณะจิตรกรรมฯ ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

20. การประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลลัพธ์การศึกษา ตลอดจนโครงการบริการวิชาการ โครงการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการสร้างสรรค์/วิจัย ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร จึงท าให้
โครงการต่างๆ ยังขาดการรับรู้ในระดับสังคมวงกว้าง 

21. โครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการสร้างสรรค์/วิจัย ที่
ด าเนินการร่วมกับเครือข่ายต่างประเทศยังด าเนินการไม่ต่อเนื่องและมีข้อจ ากัดที่ประสบ
ปัญหาเนื่องจากสถานการณ์โควิด -19 อีกทั้งยังขาดซึ่งงบประมาณในขยายผลการด าเนินการ
ให้เข้าสู่ความเป็นนานาชาติอย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้โครงการต่างๆ ส่วนใหญ่ยังไม่ส่งผล
กระทบสู่สังคมในวงกว้างอย่างเป็นรูปธรรม 

22. บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่มีทักษะภาษาอังกฤษยังมีจ านวนน้อย ไม่เพียง
พอที่จะผลักดัน โครงการบริการวิชาการ โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และโครงการ
สร้างสรรค์/วิจัย ไปสู่การด าเนินการระดับนานาชาติอย่างเต็มที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 3.3 วิเคราะห์สถานการณ์ 

และความต้องการ 

ของคณะจิตรกรรมฯ  

ด้วย SWOT & TOWS  

Matrix 

 

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. คณะจิตรกรรมฯ มีชื่อเสียงมายาวนานท้ัง
ด้านการอนุรักษ์และสร้างสรรค์ศิลปะ 

2. คณาจารย์มีชื่อเสียงและมีความสามารถ
เป็นท่ียอมรับในวงการศิลปะและวิชาการ 

3. นักศกึษาเก่าเป็นบุคลากรชั้นแนวหน้าใน
หลากหลายอาชีพของวงการศิลปะ 

4. เครือข่ายความร่วมมือเข้มแข็งท้ังกับ
หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ 

 

 

1. หลักสูตรในคณะจิตรกรรมฯ มีหลายแง่มุม
ท่ีไม่เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลง จ านวน
ผู้สมัครทุกหลักสูตรลดลง และหลักสูตรโท-
เอก มี นศ.ไม่ตามเป้าหมาย  

2. ครุภัณฑ์และวัสดุอุปกรณ์มีความขาดแคลน 

3. มีช่องทางการหารายได้ไม่หลากหลาย และ
ขาดแหล่งทุนจากภายนอก  

4. ข้อมูลความเสี่ยงและกลยุทธ์ไม่ชัดเจน การ
ติดตามและประเมินผลขาดประสิทธิภาพ  

5. ระบบสื่อสาร ออนไลน์ และสื่อสารสนเทศ
มีศักยภาพไม่เต็มประสิทธิภาพ 

6.คณาจารย์รุ่นใหม่พัฒนาตนเองไปทันกับการ
เกษียณของคณาจารย์อาวุโส 

โอกาส (Opportunity) S+O กลยุทธ์เชิงรุก W+O กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

1. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเน้นความส าคัญ
ของศิลปะและการออกแบบ ตามโครงการ 
Re-Inventing University / TASSHA 

2. โอกาสทางการตลาดเพิ่มเติมจากประเด็น
การศึกษาเพื่อสังคมทุกช่วงวัยและการผลักดัน
ของมหาวิทยาลัยเรื่องหลักสูตรนอกระบบ 
Credit Bank/Short Course 

3. สังคมออนไลน์และพัฒนาการของ
เทคโนโลยีดิจิทัลท าให้เกิดตลาดการใหม่ท้ัง
ด้านการศึกษา และด้านศิลปะ 

1. น าความสามารถและชื่อเสียงของ
คณาจารย์และบุคลากร ตลอดจนศิษย์เก่า 
เพื่อพลิกโฉมคณะด้วยการสร้างหลักสูตรใหม่ 
(ท้ังในระบบและนอกระบบ) มุ่งเน้นการบูรณา
การความรู้ใหม่ท่ีเท่าทันกับยุคสมัย โดยเน้น
กลุ่มลูกค้าทุกช่วงวัยท่ีนอกเหนือจากกลุ่มเดิม  

2. ใช้เครือข่ายความร่วมมือในระดับชาติและ
นานาชาติเพื่อสร้างโครงการและกิจกรรมท่ี
ขับเคลื่อนผ่านเครือข่ายออนไลน์ มุ่งเน้น
การตลาดรูปใหม่ทางโลกดิจิทัล 

1. ปรับปรุงหลักสูตรและบริการวิชาการท่ีมีอยู่
เดิมให้เท่าทันกับความเปลี่ยนแปลง และ
มุ่งเน้นการกระตุ้นจ านวน นศ. ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยอาศัยช่องทางการ
เรียนการสอนเพ่ือผู้เรียนทุกช่วงวัย มุ่งเน้นการ
หารายได้เพ่ิมเติมในช่องทางที่หลากหลาย 

2. พัฒนากายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก 
และวัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน 
มุ่งเน้นประสิทธิภาพในการศึกษาเพ่ือให้เท่า
ทันกับความเปลี่ยนแปลงของศตวรรษท่ี 21  

อุปสรรค (Threat) S+T กลยุทธ์เชิงป้องกัน W+T กลยุทธ์เชิงรับ 

1. คณะจิตรกรรมฯ มีคู่แข่งที่มากขึ้น และมี
ความหลากหลายส าหรับทางเลือกของผู้เรียน 

2. โครงสร้างประชากรและกระแสสังคมท่ี
ส่งผลต่อจ านวนผู้เรียนในระบบลดน้อยลง 

3. โรคระบาด สภาพเศรษฐกิจท่ีตกต่ า หน้ี
ครัวเรือนและอัตราการว่างงานท่ีสูงขึ้น 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลของวง
การศึกษาและวงการศิลปะ 

1. พัฒนาการด าเนินการพันธกิจท้ัง 4 ด้าน
ของคณะเพื่อขับเน้นจุดเด่นของคณะ
จิตรกรรมฯ และปรับปรุงให้เท่าทันกับความ
ต้องการท่ีหลากหลายของยุคสมัย  

2. พัฒนาบุคลากร หลักสูตรและการบริการ
วิชาการโดยมุ่งเน้นท่ีการสร้างอาชีพใหม่ท่ีตอบ
โจทย์สังคมยุคปัจจุบัน 

 

1. พัฒนารูปแบบการด าเนินการของคณะด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล และสื่อสารสนเทศออนไลน์
รวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ และก าหนดกล
ยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อเตรียมพร้อม
รับความเปลี่ยนแปลงและมุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพในการเผยแพร่ผลงานของคณาจารย์ 
และการสืบค้นข้อมูลสร้างสรรค์/วิจัยของคณะ 

  



ส่วนที่ 4 

วสิยัทศัน ์คา่นยิม และยทุธศาสตร์ 

ของคณะจติรกรรม ประตมิากรรมและภาพพมิพ์ 
  

  วิสัยทัศน์ของคณะจิตรกรรมฯ :  
“คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ เป็นคณะวิชาชั้นน าด้านศิลปะร่วมสมัย พัฒนาองค์ความรู้
และบริการวิชาการเพื่อตอบสนองความต้องการของสถานการณ์ปัจจุบัน ได้รับการยอมรับระดับสากล” 
 

  อัตลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ :  
  “คณะวิชาต้นแบบแห่งการสร้างสรรค์” 
 

  เอกลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ :  
“เป็นคณะวิชาที่สร้างสุนทรียะ ทางศาสตร์และศิลป์แห่งการสร้างสรรค์” 

 
  ค่านิยมร่วมขององค์กร : AESTHETIC  หมายถึง สุนทรียะ 

Ability ความสามารถ  
Excellence ยอดเยี่ยม  
Spirit จิตวิญญาณความมุ่งมั่น  
Transparency ความโปร่งใส  
Happiness ความสุข  
Ethic จริยธรรม  
Tradition ประเพณี  
Innovative นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์  
Contemporary ร่วมสมัย 

“เป็นสถาบันการศึกษาศิลปะที่มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถ (Ability) ไปสู่ความยอดเยี่ยม 
(Excellence) ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสุข (Happiness) ขับเคลื่อนองค์กรร่วมกันด้วยจิตวิญญาณ
อันมุ่งม่ัน (Spirit) ควบคู่ไปกับการส่งเสริมจริยธรรม (Ethic) และการบริหารจัดการที่โปร่งใส (Transparency) 
เพื่อผสมผสานองค์ความรู้จากประเพณีวัฒนธรรม (Tradition) กับแนวความคิดสร้างสรรค์ของศิลปะร่วมสมัย 
(Contemporary) ให้พัฒนาไปสู่นวัตกรรมทางศิลปะเชิงสร้างสรรค์ (Innovative)” 
 
 

 



   ยุทธศาสตร์ที ่1 หลักสูตรศิลปะร่วมสมัยศตวรรษที่ 21 (Contemporary Art Curriculums) :  
หล่อหลอมวิชาการด้านศิลปะร่วมสมัย โดยรักษาและพัฒนาอัตลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ บูรณาการ
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21* 

 
เป้าหมาย พัฒนาให้คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ มีหลักสูตรทีมุ่่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เท่าทันกับความ

ต้องการของยุคสมัย ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ 
และมีทักษะจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งเสริมความเป็น Active Learning นักศึกษามีความเข้าใจ
การบูรณาการข้ามศาสตร์และศิลป์ มีประสบการณ์ท างานจริง  

 
กลยุทธ์ 1.1  ปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

 รักษาอัตลักษณ์และจุดเด่นของการเรียนการสอนด้านศิลปะของคณะจิตรกรรมฯ พร้อมกับ
การเพ่ิมเติมชุดวิชาที่ส่งเสริมทักษะจ าเป็นศตวรรษที่ 21 เรียนรู้จากประสบการณ์จริง (Practice-led 
Learning Experience) การส่งเสริมแนวทางการสร้างอาชีพใหม่ที่ตอบโจทย์สังคมปัจจุบัน เน้นการ
ฝึกปฏิบัติสู่ผลสัมฤทธิ์ Active Learning เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

   ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 1.1  
1. จ านวนของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและเท่าทันกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
2. จ านวนของรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 
3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ใน

ระยะเวลา 1 ปี และมีรายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ต่อเดือนของประเทศ 
4. จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ 

 
กลยุทธ์ 1.2  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรรูปแบบใหม่เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 มุ่งเน้นการให้ความรู้ข้ามศาสตร์และศิลป์ ทั้งในระบบ-นอกระบบ Credit Bank หลักสูตร
อบรมบุคคลภายนอก แบบ Non-Degree  ขับเคลื่อนขยายผลสู่หลักสูตรความร่วมมือ ระบบพหุภาคี
กับพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

   ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 1.2  
1. จ านวนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยสอดคล้องกับยุคสมัย สามารถเรียนรู้และเข้าถึงได้

ตลอดเวลา  
2. จ านวนรายวิชาที่คณะเปิดในหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) และคลังหน่วยกิต 

(Credit Bank)  
 

กลยุทธ์ 1.3  สนับสนุนการจัดท าหลักสูตรแนวทาง Outcome-based Education  

 



  ตามมาตรฐาน EdPEx และ AUN-QA 
   ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 1.3 

1. จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุงหลักสูตรแนวทาง Outcome-based Education 
 

* ทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เน้นองค์ประกอบส าคัญคือ 4C : Critical (ทักษะคิดวิเคราะห์แบบมีวิจารณญาณ), 

Creative (ทักษะการเรียนรู้สร้างสรรค์), Collaboration (ทักษะการท างานเป็นทีมและแก้ปัญหา) และ 

Communication (ทักษะการสื่อสารที่เท่าทันกับเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีดิจิตอลเชิงภาพ การสื่อสารโลกเสมือนจริง 

อินเตอร์เนตและ Big-Data ปัญญาประดิษฐ์ ฯลฯ และประเด็นร่วมสมัยในโลกปัจจุบัน) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 1 หลักสูตรศิลปะร่วมสมัยศตวรรษที่ 21 (Contemporary Art Curriculums) :  
หล่อหลอมวิชาการด้านศิลปะร่วมสมัย โดยรักษาและพัฒนาอัตลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ บูรณาการทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2565 2566 2567 2568 
1.1 1. จ านวนของหลักสูตรที่ได้รับการปรับปรุงที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียและเท่าทันกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน 
จ านวน - 4 5 5 

 2. จ านวนของรายวิชาที่ส่งเสริมทักษะในศตวรรษท่ี 21 จ านวนรายวิชา 2 4 6 8 
 3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระ ในระยะเวลา 1 ปี และมีรายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ต่อเดือนของประเทศ 
ร้อยละ 80 85 90 90 

บาท 18,000 18,000 18,000 18,000 
4.จ านวนรางวัลที่ศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบันได้รับรางวัลในระดับชาติและนานาชาติ จ านวน 50 60 70 80 

1.2 5. จ านวนสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยสอดคล้องกับยุคสมัย สามารถเรียนรู้และ
เข้าถึงได้ตลอดเวลา 

จ านวน 5 5 5 5 

 6. จ านวนรายวิชาที่คณะเปิดในหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non Degree) และคลัง
หน่วยกิต (Credit Bank) 

จ านวนรายวิชา 2 3 4 5 

1.3 7. จ านวนหลักสูตรที่ปรับปรุงหลักสูตรแนวทาง Outcome-based Education หลักสูตร - 4 5 5 
 



 
 

   ยุทธศาสตร์ที ่2 พื้นที่เรียนรู้ด้วยความสุข (Pleasurable Learning Spaces) :  
พัฒนากายภาพ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศออนไลน์สู่การเป็นพื้นที่แห่งการสร้างสรรค์ เผยแพร่ และ
แลกเปลี่ยนความรู้ที่ปลอดภัยและมีสุขภาวะ สร้างความผูกพันในองค์กร บริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล 

 
เป้าหมาย  ส่งเสริมให้คณะจิตรกรรมฯ เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ปลอดภัย สร้างความสุขให้แก่ผู้ใช้พื้นที่ มีภูมิทัศน์ที่

สะอาดสวยงาม ห้องเรียน ห้องปฏิบัติงาน ส านักงาน และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมและส่งเสริมการเรียน
การสอนและการท างานในยุคปัจจุบัน มีระบบสารสนเทศออนไลน์ในการจัดเก็บและบริการข้อมูลที่
ทันสมัยและสืบค้นได้ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่ามีความรักและผูกพันกับคณะฯ ร่วมกัน
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยความสุข  

 
กลยุทธ์ 2.1  ส่งเสริมการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21  

 มุ่งเน้นการปรับปรุงครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ และพ้ืนทีก่ารศึกษาและปฏิบัติงานร่วมกัน (Co-
Working / Co-Learning Spaces) ให้ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและนักศึกษา และเท่า
ทันกับความเปลี่ยนแปลงของการเรียนการสอนศิลปะในยุคปัจจุบัน ตลอดจนความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพของผู้ใช้งาน โดยบริหารจัดการคณะจิตรกรรมฯ วังท่าพระ กรุงเทพฯ เพ่ือส่งเสริมให้เป็น
พ้ืนที่การศึกษา-แลกเปลี่ยน-เผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะร่วมสมัยระดับสูง ขับเคลื่อนโครงการ
บริการวิชาการสู่สังคมการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ควบคู่กับการบริหารจัดการพื้นที่คณะจิตรกรรมฯ 
พระราชวังสนามจันทร์ นครปฐม เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐานสู่การต่อยอดงาน
สร้างสรรค์และวิจัยในรูปแบบเฉพาะตัว  

  ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2.1  
1. ร้อยละของแผนงบประมาณเงินรายได้ในการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21 
 
กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาต่อยอดดิจิทัลแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีสารสนเทศออนไลน์เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต  
  รองรับการขับเคลื่อนการเรียนการสอนระบบดิจิทัล ธนาคารหน่วยกิต กลุ่มผู้เรียนนอกระบบ 
และเป็นช่องทางการเผยแพร่และสืบค้นข้อมูลด้านผลงานสร้างสรรค์/วิจัยและวิชาการศิลปะของคณะ
จิตรกรรมฯ  

  ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2.2  
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมอบรบเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่กับการ

พัฒนางานสร้างสรรค์ วิจัยให้แก่บุคลากร และผู้สนใจ 
 
กลยุทธ์ 2.3  ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่พัฒนาความเป็นผู้น าและทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21  

 



 มุ่งเน้นการท างานร่วมกันเป็นทีม จิตสาธารณะ และการน าองค์ความรู้ด้านศิลปะและศิลป
วิทยาการไปใช้จริงกับการท างานนอกห้องเรียน  
 ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2.3 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาที่พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
 
กลยุทธ์ 2.4 ยกระดับความร่วมมือกับศิษย์เก่าเพื่อร่วมขับเคลื่อนและพัฒนาคณะจิตรกรรมฯ  

 โดยเฉพาะด้านกิจกรรมของนักศึกษา ตลอดจนร่วมมือประชาสัมพันธ์บทบาทของศิษย์เก่าที่มี
คุณูปการแก่สังคม สร้างการรับรู้ถึงชื่อเสียงและศักยภาพของเครือข่ายศิษย์เก่าคณะจิตรกรรมฯ สู่
สาธารณชน 

   ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2.4 
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาที่มีความร่วมมือระหว่างนักศึกษาปัจจุบันและศิษย์เก่า 
2. จ านวนโครงการจัดท าและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่าคณะจิตรกรรมฯ 

 
กลยุทธ์ที่ 2.5  ก ากับดูแลระบบการบริหารจัดการของคณะจิตรกรรมฯ ด้วยธรรมาภิบาล  

 ปรับปรุงฐานข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร ระบบการ
รายงานการด าเนินการ ทั้งด้านทรัพยากรบุคคล กลยุทธ์ การเงินและพัสดุ และอ่ืนๆ ในส านักงาน
เลขานุการคณะฯ เพ่ือประโยชน์ในการสืบค้น วิเคราะห์ และตรวจสอบได้ ควบคู่กับการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน โดยมุ่งเน้นการท าผลงานเพื่อก าหนดต าแหน่งความเชี่ยวชาญให้
สูงขึ้น ควบคู่กับการอบรมและสัมมนาเพ่ือปรับตัวให้เท่าทันกับระบบและนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ใหม่ๆ ของมหาวิทยาลัย  

   ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 2.5 
1. ร้อยละของการน าข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
 
 
 



 
 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 2 พื้นที่เรียนรู้ด้วยความสุข (Pleasurable Learning Spaces) :  
พัฒนากายภาพ อุปกรณ์ และระบบสารสนเทศออนไลน์สู่การเป็นพื้นที่แห่งการสร้างสรรค์ เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนความรู้ที่ปลอดภัยและมีสุขภาวะ สร้างความผูกพันใน
องค์กร บริหารจัดการด้วยธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2565 2566 2567 2568 
2.1 1. ร้อยละของแผนงบประมาณเงินรายไดใ้นการปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะใน

ศตวรรษท่ี 21  
ร้อยละ 5 5 5 5 

2.2 2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมอบรบเผยแพร่ความรู้ เกี่ยวกับสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่กับ
การพัฒนางานสร้างสรรค์ วิจัยให้แก่บุคลากร และผู้สนใจ 

โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 

2.3 3. จ านวนโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาท่ีพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 โครงการ/กิจกรรม 2 2 2 2 
2.4 4. จ านวนโครงการ/กิจกรรมนักศึกษาที่มีความร่วมมือระหว่างนักศึกษาปัจจุบันและ

ศิษย์เก่า 
โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 

5. จ านวนโครงการจัดท าและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่าคณะจิตรกรรมฯ โครงการ/มีการ
ปรับปรุง 

1 ด าเนิน 
การ

ปรับปรุง 

ด าเนิน 
การ

ปรับปรุง 

ด าเนิน 
การ

ปรับปรุง 
2.5 6. ร้อยละของการน าข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร ร้อยละ 60 70 80 85 

 7. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน โครงการ/กิจกรรม 1 1 1 1 



 
 

   ยุทธศาสตร์ที ่3 น าสังคมด้วยงานสร้างสรรค์และวิจัยด้านศิลปะ  
 (Creativity and Research Leading Society):  

สนับสนุนการสร้างสรรค์และวิจัย พัฒนาสร้างองค์ความรู้สู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อบทบาทและความ
เป็นผู้น าในวงการศิลปะระดับชาติและนานาชาติอย่างยั่งยืน 

 
เป้าหมาย สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการของคณะจิตรกรรมฯ เป็นผู้น าด้านการสร้างสรรค์ศิลปะ และ/หรือ

เป็นผู้น าด้านการวิจัยสาขาศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับการยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติ และ
ส่งเสริมให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของคณะ ได้รับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการและทางสายสนับสนุนที่สูงขึ้น และมีบทบาท
ร่วมก าหนดนโยบายการพัฒนาวงการศิลปะของประเทศ 

 
กลยุทธ์ที่ 3.1   ยกระดับการยอมรับผลงานสร้างสรรค์และวิจัยสายศิลปะสู่เวทีวิชาการอย่างย่ังยืน  

   ผลักดันเกณฑ์ก าหนดต าแหน่งของบุคลากรให้เหมาะสมและสอดคล้องกับธรรมชาติของคณะ
วิชาสายทัศนศิลป์ ปรับปรุงภาระงาน ตัวชี้วัดคุณภาพการปฏิบัติงาน และโครงสร้างการท างานเพ่ือลด
การทับซ้อน เอ้ือประโยชน์ให้บุคลากรได้ท างานสร้างสรรค์และวิจัย โดยไม่กระทบต่อภาพรวมของการ
ด าเนินงานในคณะฯ 

    ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 3.1   
1. จ านวนรางวัลจากเวทีการประกวดศิลปกรรมระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์และ

นักศึกษาคณะจิตรกรรมฯ 
2. จ านวนโครงการ / กิจกรรมที่น าองค์ความรู้ทางด้านงานสร้างสรรค์และวิจัยด้านศิลปะ

เผยแพร่สู่สาธารณชน 
3. จ านวนงานสร้างสรรค์วิจัยของคณาจารย์ที่บูรณาการข้ามศาสตร์ 

 
กลยุทธ์ที่ 3.2  แสวงหาแหล่งทุนจากภายนอกในการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์และวิจัยด้านศิลปะ 

ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันเทคโนโลยี 

 ต่อยอดนโยบายสนับสนุนทุนสร้างสรรค์และวิจัยและวารสารของคณะจิตรกรรมฯ ให้

ครอบคลุมและสอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลายเปลี่ยนไปตามยุคสมัย อีกท้ังมุ่งเน้นที่องค์

ความรู้และทักษะจ าเป็นศตวรรษท่ี 21 ความเข้าใจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ

สร้างสรรค์และวิจัย ควบคู่กับการพัฒนาไปสู่ระบบการเผยแพร่ทางออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพ พร้อม

ทั้งพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในเชิงรุก เน้นการแสวงหาทุนสนับสนุนการ

สร้างสรรค์และวิจัย และช่องทางส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานที่หลากหลาย ทั้งในเวทีระดับชาติและ

 



นานาชาติ และส่งเสริมการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก การส่งประกวดและเผยแพร่ผลงาน

สร้างสรรค์และวิจัยในเวทีระดับชาติและเวทีในต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 3.2 

1. จ านวนทุนที่ได้รับการสนับสนุนการสร้างสรรค์และวิจัยทางศิลปะจากแหล่งทุนภายนอก 

2. จ านวนทุนที่สนับสนุนให้บุคลากรน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และวิจัยในหอศิลป์ องค์กร 

หรือนิทรรศการในระดับชาติและระดับนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับ 

3. จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่บุคลากรได้เผยแพร่หรือน า เสนอในหอศิลป์ องค์กร หรือ

นิทรรศการในระดับชาติและนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับ 

4. จ านวนโครงการ / กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขอรับทุนสร้างสรรค์และ

วิจัยทางด้านศิลปะกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากรของ

คณะฯ  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 3 น าสังคมด้วยงานสร้างสรรค์และวิจัยด้านศิลปะ (Creativity and Research Leading Society):  
สนับสนุนการสร้างสรรค์และวิจัย พัฒนาสร้างองค์ความรู้สู่ความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพื่อบทบาทและความเป็นผู้น าในวงการศิลปะระดับชาติและนานาชาติอย่างยั่งยืน 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2565 2566 2567 2568 
3.1 1. จ านวนรางวัลจากเวทีการประกวดศิลปกรรมระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์

และนักศึกษาคณะจิตรกรรมฯ 
รางวัล 10 10 10 10 

 2. จ านวนโครงการ / กิจกรรมที่น าองค์ความรู้ทางด้านงานสร้างสรรค์และวิจัยด้าน
ศิลปะเผยแพร่สู่สาธารณชน 

โครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 

3. จ านวนงานสร้างสรรค์วิจัยของคณาจารย์ที่บูรณาการข้ามศาสตร์ เรื่อง / ชิ้นงาน - 1 - 1 
3.2 4. จ านวนทุนที่ได้รับการสนับสนุนการสร้างสรรค์และวิจัยทางศิลปะจากแหล่งทุน

ภายนอก 
จ านวน 1 2 2 2 

 5. จ านวนทุนที่สนับสนุนให้บุคลากรน าเสนอผลงานสร้างสรรค์และวิจัยในหอศิลป์ 
องค์กร หรือนิทรรศการในระดับชาติและระดับนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับ 

จ านวน 2 2 2 2 

 6. จ านวนงานสร้างสรรค์ที่บุคลากรได้เผยแพร่หรือน าเสนอในหอศิลป์ องค์กร หรือ
นิทรรศการในระดับชาติและนานาชาติที่เป็นที่ยอมรับ 

เรื่อง / ชิ้นงาน 5 5 5 5 

 7. จ านวนโครงการ / กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการขอรับทุนสร้างสรรค์
และวิจัยทางด้านศิลปะกับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยให้กับบุคลากร
ของคณะฯ  

โครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 



 
 

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 เครือข่ายการยอมรับระดับนานาชาติอย่างย่ังยืน  
 (Sustainable International Reputation) :  

สานต่อและพัฒนาความร่วมมืออย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนบุคลากร การ
เผยแพร่ผลงานของคณะฯ สู่เครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ  

 
เป้าหมาย  ส่งเสริมให้ภาพลักษณ์ของคณะจิตรกรรมฯ ได้รับการยอมรับในฐานะผู้น าด้านการศึกษาศิลปะร่วม

สมัยของประเทศ เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านศิลปะระดับนานาชาติ มีความชัดเจนและมุ่งมั่นใน
นโยบายด้านการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนกับต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

 
กลยุทธ์ 4.1  พัฒนากิจกรรมความร่วมมือระดับนานาชาติในเชิงผสมผสานกับเครือข่ายออนไลน์ เพื่อยกระดับ

เครือข่ายความร่วมมือสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ 

   ขยายผลโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและคณาจารย์ให้มีความต่อเนื่องและมีจ านวนมาก
ยิ่งขึ้นในแต่ละปี รวมถึงโครงการแลกเปลี่ยนคณาจารย์และบุคลากร การท าวิจัยร่วม ศึกษาดูงาน และ
เผยแพร่ผลงาน ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือผ่าน MOU ที่มีอยู่เดิมแล้วจึงแสวงหาความร่วมมือ
เพ่ิมเติมโดยมุ่งเน้นที่สถาบันชั้นน าด้านศิลปะระดับนานาชาติ และ สานต่อโครงการศิลปินและ
ศาสตราจารย์รับเชิญนานาชาติ โดยมุ่งเน้นศิลปินที่มีชื่อเสียงและอาจารย์ที่มีบทบาทในระดับ
นานาชาติ พัฒนาสู่โครงการ Online Shared Educational Platform เชื่อมโยงพ้ืนที่การเรียนรู้
ระหว่างสถาบันการศึกษาผ่านเครือข่ายออนไลน์ เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่แปลกใหม่ 
ทันสมัย ขับเคลื่อนขยายผลสู่หลักสูตรความร่วมมือพหุภาคี 

ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ที่ 4.1  
1. จ านวน MOU กับสถาบันในต่างประเทศที่มีความ Active 
2. จ านวนโครงการ / กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานสร้างสรรค์กับหน่วยงาน

หรือสถาบันศิลปะที่อยู่ในเครือข่ายความร่วมมือ 
3. จ านวนนักศึกษา Inbound และ Outbound 
4. จ านวนหลักสูตรความร่วมมือกับต่างประเทศ 
5. จ านวนนิทรรศการ / การจัดประชุมวิชาการ / การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / การ

ประกวด ระดับนานาชาติ 
 

 
 
 
 

 



 
 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4 เครือข่ายการยอมรับระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน (Sustainable International Reputation) :  
สานต่อและพัฒนาความร่วมมืออย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนบุคลากร การเผยแพร่ผลงานของคณะฯ สู่เครือข่ายระดับชาติและนานาชาติ 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2565 2566 2567 2568 
4.1 1. จ านวน MOU กับสถาบันในต่างประเทศที่มีความ Active จ านวน 5 5 5 5 

 2. จ านวนโครงการ / กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงานสร้างสรรค์กับ
หน่วยงานหรือสถาบันศิลปะที่อยู่ในเครือข่ายความร่วมมือ 

โครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 

3. จ านวนนักศึกษา Inbound และ Outbound จ านวน 2 4 6 6 
4. จ านวนหลักสูตรความร่วมมือกับต่างประเทศ หลักสูตร 1 1 1 1 
5. จ านวนนิทรรศการ / การจัดประชุมวิชาการ / การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

การประกวด ระดับนานาชาติ 
โครงการ / กิจกรรม 1 1 2 2 

 
 
 
 
 
 



 
 

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ศูนย์บ่มเพาะและส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ศิลปะตลอดชีวิต  
 (Center of Lifelong Learning Experience) :  
 บริการวิชาการและบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยศักยภาพด้านศิลปะและศิลปวิทยาการแก่

สังคมทุกช่วงวัย บ่มเพาะนักศึกษาสู่การเติบโตเป็นศิลปินและบุคลากรมืออาชีพด้านศิลปะร่วมสมัย 
 
เป้าหมาย  ส่งเสริมให้คณะจิตรกรรมฯ มีระบบการจัดการบริการวิชาการ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรฝึกอบรม

แบบไม่ให้ใบปริญญาส าหรับผู้เรียนกลุ่มใหม่ ในลักษณะการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีประสิทธิภาพ 
และน ามาซึ่งแผนหารายได้ที่สามารถพ่ึงพาตัวเองอย่างมั่นคงยั่งยืน เพ่ือให้นักศึกษาและบัณฑิตจบใหม่
มีช่องทางในการฝึกปฏิบัติงานที่เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง มุ่งเน้นการสร้างประสบการณ์จริงในการ
ท างาน ปูพื้นฐานสู่การเป็นผู้ประกอบการในมิติด้านศิลปวัฒนธรรม  

 
กลยุทธ์ที่ 5.1 สนับสนุนการยกระดับโครงการบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมสู่รูปแบบการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตเพื่อแสวงหารายได้อย่างยั่งยืน 
  จัดท าแผนการด าเนินการ โปรแกรมหลักสูตร แผนการประชาสัมพันธ์ มุ่งเน้นความเท่าทันต่อ
ความต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปของยุคสมัย เพื่อเป้าหมายในการจัดหารายได้เพ่ือการพ่ึงพาตัวเอง และ
ขยายผลสู่การพิจารณาจัดตั้ง “ศูนย์บ่มเพาะและส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ศิลปะตลอดชีวิต” 
ก าหนดพันธกิจเพ่ือมุ่งเน้นการให้บริการวิชาการด้านศิลปะและศิลปวิทยาการแก่สังคมทุกช่วงวัย ทั้ง
ในระดับประเทศและต่างประเทศ 
 ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 5.1 

1. จ านวนโครงการ / กิจกรรมบริการวิชาการ และ/หรือ ท านุบ ารงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือ
น าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. จ านวนโครงการ / วิจัย / งานสร้างสรรค์ / บริการวิชาการ ที่มีการประเมินผลตอบแทน
การลงทุน (ROI) และผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) 

3. จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับประโยชน์จากโครงการบริการวิชาการ / งานวิจัยสร้างสรรค์ / 
โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  

กลยุทธ์ที่ 5.2 ส่งเสริมการพัฒนาหอศิลปแ์ละวารสารคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ เพื่อเป็นแหล่ง
เรื่องรู้ศิลปะร่วมสมัยที่มีคุณภาพในระดับสากล  
 ขับเน้นพันธกิจการบริการวิชาการสู่บุคคลภายนอกทุกช่วงวัย ควบคู่กับการส่งเสริม
ประสบการณ์และบ่มเพาะความเป็นมืออาชีพการจัดแสดงนิทรรศการและการบริการจัดการหอศิลป์
ให้กับนักศึกษาและบุคลากรภายในคณะ ต่อยอดพัฒนาวารสารของคณะจิตรกรรมฯ สู่การเป็นแหล่ง
รวบรวมและสืบค้นข้อมูลด้านศิลปะร่วมสมัยในระดับสากล 

   ตัวช้ีวัดกลยุทธ์ที่ 5.2 

 



1. จ านวนกิจกรรม/นิทรรศการที่เผยแพร่องค์ความรู้ศิลปะร่วมสมัยจัดขึ้น ณ หอศิลป์ PSG 
ART GALLERY และ หอศิลป์บรมราชกุมารี 

2. วารสารของคณะจิตรกรรมฯ พัฒนาขึ้นสู่ฐานข้อมูล TCI ฐาน 1 
 



 
 

ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 5  ศูนย์บ่มเพาะและส่งเสริมประสบการณ์เรียนรู้ศิลปะตลอดชีวิต (Center of Lifelong Learning Experience) :  
บริการวิชาการและบูรณาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมด้วยศักยภาพด้านศิลปะและศิลปวิทยาการแก่สังคมทุกช่วงวัย บ่มเพาะนักศึกษาสู่การเติบโตเป็นศิลปินและ
บุคลากรมืออาชีพด้านศิลปะร่วมสมัย 
 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2565 2566 2567 2568 
5.1 1. จ านวนโครงการ / กิจกรรมบริการวิชาการ และ/หรือ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
โครงการ / กิจกรรม 1 1 1 1 

2. จ านวนโครงการ / วิจัย / งานสร้างสรรค์ / บริการวิชาการ ที่มีการประเมิน
ผลตอบแทนการลงทุน (ROI) และผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) 

โครงการ / กิจกรรม 1 1 2 2 

3. จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับประโยชน์จากโครงการบริการวิชาการ / งานวิจัย
สร้างสรรค์ / โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

คน 300 400 500 500 

5.2 
 

4. จ านวนกิจกรรม / นิทรรศการที่เผยแพร่องค์ความรู้ศิลปะร่วมสมัยจัดขึ้น ณ หอ
ศิลป์ PSG ART GALLERY และ หอศิลป์บรมราชกุมารี 

กิจกรรม / นิทรรศการ 5 5 5 5 

5. วารสารของคณะจิตรกรรมฯ พัฒนาขึ้นสู่ฐานข้อมูล TCI ฐาน 1 จ านวนวารสาร - - 1 1 

 



 
 

ส่วนที่ 5 

แผนภมูแิละตารางวเิคราะหข์อ้มลูสถานภาพและความเสีย่ง 
 

แผนภูมิและตารางที่ 1 : แนวโน้มการรับนักศึกษาแต่ละหลักสูตรของคณะจิตรกรรม (2555 - 2563) 

 

 
 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

แผนการรับหลักสูตรปริญญาตร ี 120 120 120 120 120 125 125 125 125 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาตร ี 108 110 109 119 129 131 127 125 134 

แผนการรับหลักสูตรปริญญาโท ก.1 ทัศนศลิป์ 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ก.1 ทัศนศิลป ์ 0 1 1 1 3 0 0 0 3 

แผนการรับหลักสูตรปริญญาโท ก.2 ทัศนศลิป์ 60 60 60 75 75 80 55 55 55 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ก.2 ทัศนศิลป ์ 49 58 52 57 56 61 44 36 40 

แผนการรับหลักสูตรปริญญาโท ทฤษฎีศิลป์ 15 20 20 25 25 30 15 15 15 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ทฤษฎีศิลป์ 15 20 21 10 7 8 8 9 11 

แผนการรับหลักสูตรปริญญาโท ทัศนศิลปศกึษา 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ทัศนศิลปศึกษา 34 32 20 37 27 21 19 18 15 

แผนการรับหลักสูตรปริญญาเอก ทัศนศิลป์  10 10 10 10 10 10 10 10 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาเอก ทัศนศิลป์  13 5 13 6 6 5 4 5 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาตรี 
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การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ก.1 ทัศนศิลป์ 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ก.2 ทัศนศิลป์ 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ทฤษฎีศิลป์ 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาโท ทัศนศิลปศึกษา 

การรับจริงหลักสูตรปริญญาเอก ทัศนศิลป์ 



แผนภูมิและตารางที่ 2 : แนวโน้มความสนใจสมัครเพ่ือเข้าเรียนแต่ละหลักสูตรของคณะจิตรกรรมฯ (2555 - 2563) 

 

 

 

 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 

จ านวนผูส้มัครหลักสูตรปริญญาตรี 581 568 439 393 441 395 448 312 358 

จ านวนผูส้มัครหลักสูตรปริญญาโท ก.1 ทัศนศิลป ์ 0 1 2 1 5 0 0 0 3 

จ านวนผูส้มัครหลักสูตรปริญญาโท ก.2 ทัศนศิลป ์  89 98 83 79 56 47 48 

จ านวนผูส้มัครหลักสูตรปริญญาโท ทฤษฎีศิลป ์ 22 25 30 22 15 15 15 10 12 

จ านวนผูส้มัครหลักสูตรปริญญาโท ทัศนศิลปศึกษา    47 28 23 20 14 15 

จ านวนผูส้มัครหลักสูตรปริญญาเอก ทัศนศิลป ์  24 8 16 6 9 8 5 8 
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แผนภูมิและตารางที ่3 : ประมาณการรายได้จากค่าเทอมต่อปีของคณะจิตรกรรมฯ ปีการศึกษา 2563

 
 

 จ านวน นศ. 
ปี 2563 

อัตราเหมาจ่ายของนศ.
ต่อป ี

ประมาณการ
รายไดต้่อป ี

รายได้ต่อป ี
ถ้าหากรับเต็มจ านวน* 

หลักสูตรปรญิญาตร ีปี 2563 579 44000 25,476,000 +0 

หลักสูตรปรญิญาโท ก.1 ทัศนศิลป์ 2 118,000 236,000 + 940,000 (+4 คน/ชั้นปี) 

หลักสูตรปรญิญาโท ก.2 ทัศนศิลป์  113 70,000 7,910,000 + 2,100,000 (+15 คน/ชั้นป)ี 

หลักสูตรปรญิญาโท ทฤษฎีศิลป ์ 36 60,000 2,160,000 + 600,000 (+ 5คน/ชั้นปี) 

หลักสูตรปรญิญาโท ทัศนศิลปศึกษา 40 45,000 (แบ่งครึ่งแล้ว) 1,800,000 +1,350,000 (+15 คน/ชั้นปี) 

หลักสูตรปรญิญาเอก ทัศนศิลป์ 12 200,000 2,400,000 +2,000,000 (+5 คน/ชั้นปี) 
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หลักสูตรปริญญาตรี ปี 2563 หลักสูตรปริญญาโท ก.1 ทัศนศิลป์ 

หลักสูตรปริญญาโท ก.2 ทัศนศิลป์ (รวมนักศึกษาตกค้าง) หลักสูตรปริญญาโท ทฤษฎีศิลป์ (รวมนักศึกษาตกค้าง) 

หลักสูตรปริญญาโท ทัศนศิลปศึกษา หลักสูตรปริญญาเอก ทัศนศิลป์ 



แผนภูมิที ่3 : สัดส่วนรายได้ภาพรวมของคณะวิชาด้านศิลปะและการออกแบบ ม.ศิลปากร ปีงบประมาณ 2565 

 

 

 ประมาณรายได้
ส าหรับจัดสรร 

รายได้จาก
โครงการปกติ 

รายได้จาก
โครงการพิเศษ 

เงินสะสม 

คณะจิตรกรรมฯ 41,620,000 32,566,612 1,845,000 9,100,000 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 47,948,800 28,364,610 12,550,000 10,000,000 

คณะโบราณคดี 42,490,900 36,116,260 4,255,150 4,500,000 
คณะมัณฑนศลิป ์ 99,737,600 37,674,033 51,150,000 20,000,000 
คณะดุริยางคศาสตร์* 67,974,300 0 67,762,500 8,000,000 
คณะ ICT* 107,533,000 0 101,061,000 30,000,000 
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ตารางที่ 5 : จ านวนบุคลากรสายวิชาการแยกตามวุฒิการศึกษาและช่วงอายุ (ณ 30 กันยายน 2561) 

ช่วงอาย ุ ศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ อาจารย ์ รวม 

21-30 ป ี    6 6 

31-40 ป ี   8 6 14 

41-50 ป ี  3 10 7 20 

51-60 ป ี 1 6 8 6 21 

มากกว่า 60 ป ี 6    6 

รวม 7 9 26 25 67 

 

แผนภูมิที่ 6 : สัดส่วนนักวจิัยต่อจ านวนอาจารย์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี 2563-2564 (นับเฉพาะที่ได้รับทุนภายนอก) 

 

แผนภูมิที่ 7 : จ านวนนักวจิัยในสาขาศิลปะและการออกแบบของมหาวิทยาลัยศิลปากร ปี 2563-2564) 
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แผนภูมิและตารางที ่8 : งบประมาณจากเงินรายได้ของทุกคณะวิชา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ 2565 

 

 งบประมาณส าหรบัการบริหารจดัการ
คณะวิชา 

งบประมาณจดัสรร (รวมเงินวิจัยและ
เงินสะสม) 

คณะจิตรกรรมประติมากรรมฯ 32,520,000 41,620,000 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 37,948,800 47,948,800 

คณะโบราณคด ี 37,990,900 42,490,900 

คณะมัณฑนศิลป ์ 79,737,600 99,737,600 

คณะอักษรศาสตร์ 99,007,100 119,007,100 

คณะศึกษาศาสตร ์ 234,200,600 346,784,900 

คณะวิทยาศาสตร ์ 120,403,400 160,403,400 

คณะเภสัชศาสตร ์ 90,386,100 104,386,100 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 133,411,500 179,811,500 

คณะดุริยางคศาสตร ์ 59,974,300 67,974,300 

คณะสัตวศาสตร์ฯ 17,693,500 18,893,500 

คณะวิทยาการจัดการ* 175,857,600 205,857,600 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร* 77,533,000 107,533,000 

วิทยาลยันานาชาต*ิ 103,143,800 122,143,800 
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แผนภูมิและตารางที ่9 : เงินกองทุนวิจัยของทุกคณะวิชา มหาวิทยาลัยศิลปากร ปีงบประมาณ 2565 

 

 เงินกองทุนวิจัยของทุกคณะวิชา มหาวิทยาลยัศิลปากร ปีงบประมาณ 2565 

คณะจิตรกรรมประติมากรรมฯ 1,720,600 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 2,045,700 

คณะโบราณคด ี 2,018,600 

คณะมัณฑนศิลป ์ 4,441,300 

คณะอักษรศาสตร์ 5,241,300 

คณะศึกษาศาสตร ์ 9,066,000 

คณะวิทยาศาสตร ์ 10,574,200 

คณะเภสัชศาสตร ์ 4,982,400 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 7,085,700 

คณะดุริยางคศาสตร ์ 3,388,200 

คณะสัตวศาสตร์ฯ 973,300 

คณะวิทยาการจัดการ* 14,980,200 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร* 6,063,600 

วิทยาลยันานาชาต*ิ 8,307,200 
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แผนภูมิที ่10 : เปรียบเทียบแหล่งงบประมาณเพ่ือการด าเนินการโครงการบริการวิชาการ  

ของคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ์ (ปีงบประมาณ 2562-2564) 

 

 

แผนภูมิที ่11 : จ านวนโครงการบริการวิชาการประเภทต่างๆ ของคณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ ์

(ปีงบประมาณ 2562-2564) 
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โครงการบริการวิชาการรูปแบบอื่นๆ 

โครงการอบรมประเภทอบรมเชิงปฏิบัติการ 

โครงการการอบรม/บรรยาย 

โครงการนิทรรศการ+กิจกรรมประกอบ
นิทรรศการ 


